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ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 
ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 
освоения образовательной программы  
Код и наименование компетенции Этапы формирования
ДПК-1. Владением навыками анализа информации 
о функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, ведения баз данных 
по различным показателям и формирования 
информационного обеспечения, в т.ч. участников  и 
логистических процессов в цепи поставок, 
разработкой и актуализацией нормативного и 
методического обеспечения  
логистических процессов в цепях поставок 
 

1. Работа на учебных за-
нятиях  
2. Самостоятельная ра-
бота  
 

ДПК-4 
Способность организовывать и управлять бизнес-
процессами в функциональных областях логистики 
и комплексных логистических активностях в пред-
принимательских структурах и цепях поставок, на 
основе знаний теоретических основ экономики, ме-
тодологии логистики, теории и практики логистиче-
ского менеджмента; 
 

1. Работа на учебных за-
нятиях  
2. Самостоятельная ра-
бота  
 

2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различ-
ных этапах их формирования, описание шкал оценивания 
 

Оцениваемые 
компетенции 

Уровень 
сформиро-
ванности 

Этап формирова-
ния 

Описание пока-
зателей 

Крите-
рии 
оцени-
вания

Шала 
оцени-
вания 

ДПК-1. 
Владением 
навыками 
анализа 
информации о 
функциониров
ании системы 
внутреннего 
документообо
рота 
организации, 
ведения баз 
данных по 

Пороговый  1. Работа на 
учебных занятиях 
2. Самостоятель-
ная работа  
 

Знать необхо-
димую инфор-
мацию для пла-
нирования и 
организации 
закупок; мето-
ды разработки 
нормативной 
документации в 
логистической 
деятельности; 
способы элек-
тронной ком-

Опрос  
Тест  
До-
машние 
задания 
Реферат 
Зачет 

 
 
41-60 
баллов 
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различным 
показателям и 
формирования 
информационн
ого 
обеспечения, в 
т.ч. 
участников  и 
логистических 
процессов в 
цепи поставок, 
разработкой и 
актуализацией 
нормативного 
и 
методического 
обеспечения  
логистических 
процессов в 
цепях 
поставок 
 

муникации в 
работе с по-
ставщиками  
 
уметь  анали-
зировать нор-
мативные и 
правовые доку-
менты в заку-
почной дея-
тельности; и 
поддерживать 
их в актуальном 
состоянии,  ве-
сти переговоры 
с поставщиками 
, поддерживать 
связи с дело-
выми партне-
рами . 
 
 

Продвину-
тый  

1. Работа на 
учебных занятиях 
2. Самостоятель-
ная работа  
 

Знать необхо-
димую инфор-
мацию для пла-
нирования и 
организации 
закупок; мето-
ды разработки 
нормативной 
документации в 
логистической 
деятельности; 
способы элек-
тронной ком-
муникации в 
работе с по-
ставщиками  
 
уметь  анали-
зировать нор-
мативные и 
правовые доку-
менты в заку-

Опрос  
Тест  
До-
машние 
задания 
Реферат 
Зачет 

61-100 
баллов 
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почной дея-
тельности; и 
поддерживать 
их в актуальном 
состоянии,  ве-
сти переговоры 
с поставщиками 
, поддерживать 
связи с дело-
выми партне-
рами . 
 
3. Владеть 
навыками ис-
пользования 
нормативной 
базой в заку-
почной логи-
стике, . навы-
ками делового 
общения и пуб-
личных вы-
ступлений , 
навыками ис-
пользования 
электронной 
коммуникации 
в работе с по-
ставщиками и 
участниками в 
цепи поставок.  

ДПК-4 
Способность 
организовы-
вать и управ-
лять бизнес-
процессами в 
функциональ-
ных областях 
логистики и 
комплексных 
логистических 
активностях в 
предпринима-

Пороговый  1. Работа на 
учебных занятиях 
2. Самостоятель-
ная работа  

 

Знать : методы 
организации 
бизнес-
процессы в 
снабженческой 
деятельности, 
количествен-
ные и каче-
ственные мето-
ды анализа и 
принятия 
управленческих 
решений в об-

Опрос  
Тест  
До-
машние 
задания 
Реферат 
Зачет 

 
41-60 
баллов  
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тельских 
структурах и 
цепях поста-
вок, на основе 
знаний теоре-
тических ос-
нов экономи-
ки, методоло-
гии логистики, 
теории и прак-
тики логисти-
ческого ме-
неджмента ; 
 

ласти логисти-
ки снабжения; 
знать стратегию 
снабжения и ее 
интегрирован-
ное взаимодей-
ствие с корпо-
ративной стра-
тегии организа-
ции; 
Уметь:  плани-
ровать бизнес-
процессы в 
снабженческой  
деятельности и 
сбалансировать 
показатели их 
функциониро-
вания , исполь-
зовать количе-
ственные и ка-
чественные  
методы анализа 
и принятия 
управленческих 
решений в об-
ласти логисти-
ки снабжения; 
разрабатывать 
стратегию за-
купок и владеть 
навыками про-
ведения анали-
за закупочной 
деятельности;  

Продвину-
тый  

1. Работа на 
учебных занятиях 
2. Самостоятель-
ная работа  

Знать : методы 
организации 
бизнес-
процессы в 
снабженческой 
деятельности, 
количествен-
ные и каче-
ственные мето-
ды анализа и 

Опрос  
Тест  
До-
машние 
задания 
Реферат 
Зачет 

61-100 
баллов  
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принятия 
управленческих 
решений в об-
ласти логисти-
ки снабжения; 
знать стратегию 
снабжения и ее 
интегрирован-
ное взаимодей-
ствие с корпо-
ративной стра-
тегии организа-
ции; 
Уметь:  плани-
ровать бизнес-
процессы в 
снабженческой  
деятельности и 
сбалансировать 
показатели их 
функциониро-
вания , исполь-
зовать количе-
ственные и ка-
чественные  
методы анализа 
и принятия 
управленческих 
решений в об-
ласти логисти-
ки снабжения; 
разрабатывать 
стратегию за-
купок и владеть 
навыками про-
ведения анали-
за закупочной 
деятельности;; 
Владеть: 
навыками реор-
ганизации биз-
нес- процесса 
снабжения, 
анализом взаи-
мосвязи между 
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закупочной 
стратегии и 
общей страте-
гии компании 

 
3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 
оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характери-
зующих этапы формирования компетенций в процессе освоения образова-
тельной программы 

3.1. Темы рефератов: 

1.Роль логистики снабжения в развитии предпринимательства.  

2. Исторические стадии эволюции логистики снабжения  

3. Стратегическое планирование логистики снабжения.  

4. Использование методологии и инструментария логистики в управлении ма-
териально-техническим снабжением.  

5. Типология и способы определения затрат на организацию логистики снабже-
ния.  

6. Финансовые потоки в логистике снабжения.  

7. Информационное обеспечение в логистике снабжения.  

8. Государственное регулирование поставок материально-технических ресур-
сов.  

9. Особенности организации логистики снабжения в малом бизнесе.  

10. Формирование логистических альянсов в сфере поставок материально-
технических ресурсов.  

11. Особенности макроэкономической организации логистических систем в 
снабжении.  

12. Экономический мониторинг в логистике снабжения.  

13. Трансформация систем материально-технического снабжения в логистиче-
ские системы.  

14. Механизм воздействия логистики снабжения на рыночную стоимость акти-
вов фирмы.  

3.2. Варианты практических заданий по дисциплине «Логистика снабже-
ния» 

Примерное практическое задание 1 
Компания «Меблион» собирает кухонные столы, закупая для этого ножки 

(4 шт. на стол) и столешницы. Время выполнения заказов на ножки и столеш-
ницы составляет соответственно 2 и 3 недели, а сборка – одну неделю. Компа-
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ния получила заказ на 20 столов, которые должны быть доставлены в 5-ю неде-
лю периода планирования, и 40 столов – в 7-ю неделю. В настоящее время у нее 
в запасе имеется 2 готовых стола, 40 ножек и 22 столешницы. Когда компания 
должна отправить заказы на поставку ей комплектующих? 

 
Решение: 

Поступившие заказы определяют следующий производственный график 
выпуска готовых столов, соответствующий валовой потребности для единицы 
уровня 0. Вычитая текущий запас готовых столов, мы получаем чистую по-
требность. Затем, учитывая неделю на сборку, определяем время выполнения 
каждого заказа. 

 
Уровень 0 – кухонные столы 

Неделя 1 2 3 4 5 6 7 
Валовая потребность  20  40 
Исходный запас 2 2 2 2 2   
Чистая потребность  18  40 
Начало сборки  18  40 
Плановое завершение  18  40 

 
Плановое завершение показывает число столов, имеющихся в наличии и 

конкретную неделю и соответствует количеству столов, сборка которых нача-
лась неделей раньше. 

Определяем валовую потребность в единицах уровня 1 – ножках и сто-
лешницах. В 4-ю неделю чистая потребность составляет 18 столов, что эквива-
лентно валовой потребности 18*4 = 72 ножки и 18*1 = 18 столешниц. Поэтому 
мы можем определить валовую потребность в материалах уровня 1 в следую-
щем виде: 

 ножки: 18*4 = 72 в 4-ю неделю и 40*4= 160 в 6-ю неделю; 
 столешницы: 18 в 4-ю неделю и 40 в 6-ю неделю. 

Вычитая имеющийся запас из валовой потребности, получим чистую по-
требность. Чтобы гарантированно иметь комплектующие вовремя, их следует 
заказать  с учетом времени выполнения, т.е. за 2 недели – ножки и за 3 недели – 
столешницы. 
 
Уровень 1 – ножки 

Неделя 1 2 3 4 5 6 7 
Валовая потребность  72 160  
Исходный запас 40 40 40 40   
Чистая потребность  32 160  
Начало сборки  32 160   
Плановое завершение  32 160  

 
Уровень 1- столешницы 
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Неделя 1 2 3 4 5 6 7 
Валовая потребность  18 40  
Исходный запас 22 22 22 22 4 4  
Чистая потребность  36  
Начало сборки  36   
Плановое завершение  36  

 
Поскольку следующих уровней материалов в данном случает нет, мы мо-

жем составить окончательное расписание: 
 2-я неделя: заказать 32 ножки; 
 3-я неделя: заказать 36 столешниц; 
 4-я неделя: заказать 160 ножек и собрать 18 столов; 
 6-я неделя: собрать 40 столов. 

 
Примерное практическое задание 2 

В компании УТП планируют использование  своей мощности в показате-
лях «число дней обслуживания потребителей». Они классифицируют свои 
услуги либо как «неполный день» использования  автобуса – для длинных 
маршрутов, либо как «полдня» - для коротких маршрутов. Прогнозы показы-
вают, что ожидаемый годовой спрос на следующие два года в среднем составит 
400 000 полных пассажиро-дней и 750 000 неполных. 

У  УТП 61 автобус, эффективная мощность каждого 40 пассажиров в день 
в течение 300 дней за год. Поломки и другие неожиданно возникающие про-
блемы снижают эффективность до 90%. В компании заняты 86 водителей, ра-
ботающих в среднем 220 дней в году, однако болезни и другие случаи отсут-
ствия на работе снижают эффективность этой категории работников до 85%. 

Если наблюдается нехватка автобусов, компания может докупить автобус 
за 110000 у.е. или арендовать его за 1100 у.е. в день. Если возникает нехватка 
водителей,  она может взять дополнительных работников в штат с затратами в 
20 000 у.е. в год на человека или арендовать их у специализированного 
агентства, выплачивая ему по 110 у.е. в день за человека. Как с учетом этой ин-
формации компания может провести тактическое планирование?  

 
Решение: 

Шаг 1. Изучить прогноз спроса и другую соответствующую 
информацию и на основе этого рассчитать, требуемую мощность. 

 400 000 полных пассажиро-дней эквивалентны 400000/40 = 10 
000 полных дней загрузки автобуса, или 10 000/300 дней = 
33,33 автобуса. 

 750 000неполных пассажиро-дней эквивалентны 750 000/40 = 
10 000 полных дней загрузки автобуса, или 10 000/(40*300 
дней*2 поездки в день) = 31,25 автобуса. 
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 Сложив эти числа, получим общий спрос в 64, 58 автобуса. 
Кроме того, для такого числа автобусов компании требуется 
иметь 300/22 0*64,58 = 88,06 водителя. 

Шаг 2. Определить мощность, имеющуюся в настоящее время 

 У компании в настоящее время имеется 61 автобус, однако 
эффективность их использования составляет 90%, что дает 
число реального наличия, равное 61*0,9 = 54,9 автобуса. 

 В компании работают 86 водителей, однако эффективность их 
работы составляет 85%, поэтому реально компания может за-
действовать только 86*0,85 = 73,1 водителей. 

Шаг 3. Выявить разницу между требуемой и имеющейся мощностями 
Не имея подробных временных характеристик, мы можем пользоваться 

только общими данными. Видно, что общая нехватка составляет: 
по автомобилям 64,58 – 54,9 = 9,68 ед.; 
по водителям 88,06 -  73,1 = 14,96 чел. 
Шаг 4. Предложить альтернативные варианты, позволяющие устра-

нить эту разницу. 

 Допустим, что УТП не хочет сокращать спрос; тогда она может купить 
или арендовать автобусы и либо взять еще водителей в штат, либо рекрутиро-
вать их у специализированного агентства. Единственная информация, которой 
мы располагаем в отношении этих альтернатив, - затраты. 

 Покупка 10 автобусов потребует 1 110 000 у.е. Аренда авто-
бусов для устранения дефицита обойдется компании в 
9,68*300*100 = 290 400 у.е. в год. Существует, конечно, ка-
кой-то промежуточный вариант: купить часть автобусов, а 
остальное арендовать. 

 Наем 15 водителей будет стоить компании 300 000 у.е. в год, в 
то время как использование водителей из агентства – 362 032 
у.е. в год. Здесь также существует смешанный вариант: наем 
нескольких водителей и приглашение остальных из агентства. 

Шаг 5. Сравнить планы между собой и выбрать лучший 
 У нас нет достаточной информации, чтобы принять окончательное реше-

ние,  и поэтому мы только обозначим некоторые из альтернативных вариантов. 
Даже такой ограниченный анализ позволяет предположить, что обоснованным 
решением можно считать покупку восьми автобусов и аренду оставшихся, а 
также наем дополнительно 12 водителей и приглашение оставшихся из 
агентства. 

Составив эти планы, УТП может начать заниматься ими на более деталь-
ном уровне. Следующим этапом станет разработка обобщенных планов по ти-
пам поездок каждый месяц, в которых, возможно, будет указано число дли-
тельных маршрутов за каждый месяц и т.д. После этого можно разбивать 
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обобщенные планы на основные графики поездок на каждую неделю, скажем, 
учет числа поездок в первую неделю и т.д. 

 
Практическое домашнее задание  

В течение первых двух месяцев года фирма получала от поставщиков №1 
и №2 товары А и Б. 

Динамика цен на поставляемую аналогичную продукцию, динамика по-
ставки товаров ненадлежащего качества, а также динамика нарушений постав-
щиками установленных сроков поставки приведены в таблицах   1, 2, 3. 

Для принятия решений о продлении договора с одним из поставщиков 
необходимо рассчитать рейтинг каждого поставщика. Оценку поставщиков вы-
полнить по показателям: цена, надежность и качество поставляемого товара. 
Принять во внимание, что товары А и Б не требуют бесперебойного пополне-
ния. Соответственно, при расчете рейтинга поставщика принять следующие ве-
са показателей: 

 цена       0,5 
 качество поставляемого товара  0,3 
 надежность поставки               0,2. 

Таблица 1 
Динамика цен на поставляемые товары 

Поставщик Месяц Товар 
Объем поставки, 

ед./мес.
Цена за едини-

цу, руб.

№ 1 
Январь А 2000 10
Январь Б 1000 5

№ 2 
Январь А 9000 9
Январь Б 6000 4

№ 1 
Февраль А 1200 11
Февраль Б 1200 6

№ 2 
Февраль А 7000 10
Февраль Б 10000 6

 
 

Таблица 2 
Динамика поставки товаров ненадлежащего качества 

Месяц Поставщик 
Количество товара ненадлежащего каче-

ства, поставленного в течение месяца, еди-
ниц

Январь 
№1 75
№ 2 300

Февраль 
№ 1 120
№ 2 425

 
Таблица 3 

Динамика нарушений установленных сроков поставки 
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Поставщик № 1 Поставщик № 2 

месяц 
Количество 
поставок, 
единиц 

Всего 
опозданий, 

дней
месяц 

Количество 
поставок, 
единиц 

Всего 
опозданий, 

дней
Январь 8 28 Январь 10 45

Февраль 7 35 Февраль 12 36
 
Решение: 
Сначала необходимо оценить каждого из поставщиков по каждому из вы-

бранных критериев, а затем умножить вес критерия на оценку. 
1. Расчет средневзвешенного темпа роста цен (показатель цены).  
Для оценки поставщика по первому критерию (цена) следует рассчитать 

средневзвешенный темп роста цен на поставляемые товары. 

i

n

i
цiц dТТ  

1

 , 

где Тц – темп роста цены на I-ю разновидность поставляемого товара; 
di – доля I-ой разновидности товара в общем объеме поставок текущего 

месяца; 
n – количество поставляемых разновидностей товаров. 

 
Темп роста цены на I-ю разновидность товара рассчитывается по форму-

ле: 
Тцi = (Рi1/Pi0)*100? 
Где Рi1  - цена в текущем периоде; 
Рi0 – цена в предшествующем периоде. 
 

Таблица 4 
Расчет средневзвешенного темпа роста цен 

Поставщик ТцА ТцБ SА SБ dA dБ Тц

№ 1 110% 120% 13200руб 7200руб 0,65 0,35 113,5%
№ 2 111% 150% 70000руб 60000руб. 0,54 0,46 129,1%
 Полученное значение Тц заносим в итоговую таблицу 4. 
 
2. Расчет темпа роста поставки товаров ненадлежащего качества (показа-

тель качества). 
Для оценки поставщиков по второму показателю рассчитываем темп 

роста поставки товаров ненадлежащего качества.  

Тнк = dнк1/dнк0*100 
 

Таблица 5 
Расчет доли товаров ненадлежащего качества в общем объеме поста-

вок 
Месяц Поставщик Общая поставка, Доля товара ненадлежаще-
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ед./мес. го качества в общем объе-
ме поставок, %

Январь 
№1 3000 

15000 
2,5 
2,0 № 2 

Февраль 
№ 1 2400 

17000 
5,0 
2,5 № 2 

Тнк1= 200% 
Тнк2 = 125% 
 
3. Расчет темпа роста среднего опоздания (показатель надежности по-

ставщика) 
Количественной оценкой служит среднее опоздание, т.е. число дней 

опозданий, происходящих на одну поставку. 
Тнп = (Оср1/Оср0)*100, где Оср1 – среднее опоздание на 1 поставку в теку-

щем периоде, дн. 
Тнп1 = (35/7 / 28/8)*100=142,9% 
Тнп2 = ( 36/12 / 45/10)*100=66,7% 
 
4. Расчет рейтинга поставщиков. 

Таблица 6 
Расчет рейтинга поставщиков 

Показатель 
Вес пока-

зателя 

Оценка поставщика по 
данному показателю

Произведение оценки 
на вес 

Постав-
щик №1

Постав-
щик № 2

Постав-
щик №1 

Постав-
щик № 2

1 2 3 4 5 6
Цена 0,5 113,5 129,1 56,8 64,55

Качество 0,3 200,0 125,0 60 37,5
Надеж-
ность 

0,2 142,9 66,7 28,6 13,34 

Рейтинг поставщика 145,4 115,39
 
Следует помнить, что поскольку в нашем случае темп роста отражает 

увеличение негативных характеристик поставщика, то предпочтение при пере-
заключении договора следует отдать поставщику, чей рейтинг, рассчитанный 
по данной методике, будет ниже, то есть предпочтение должно быть отдано 
Поставщику № 2. 

3.3. Примеры тестовых заданий по дисциплине «Логистика снабжения» 

Вариант 1 
1. Укажите, какие методы используются в логистике снабжения при 

планировании потребности в материальных ресурсах: 
А) Стохастические методы; 
Б) Методы, основанные на использовании норм расхода на изделие или заказ и 
запаса материальных ресурсов; 
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В) Методы, основанные на использовании прогноза продаж; 
Г) Эвристические методы прогноза продаж. 

2. Укажите, чем отличается функциональный цикл закупки от логи-
стического: 
А) Составом этапов цикла закупки; 
Б) Аналитическими функциями, позволяющими не допустить возникновение 
непроизводительных затрат на этапе обеспечения потребностей производства; 
В) Содержанием этапа контроля поставки; 
Г) Содержанием этапа выбора поставщика. 

3. Определите, какие из приведенных критериев являются определя-
ющими при принятии решения «производить или закупать»: 
А) Стратегическая важность процесса для предприятия; 
Б) Экономическая выгода и стратегическая важность; 
В) Соответствие / несоответствие основной деятельности предприятия 
Г) Минимум конверсионных издержек  

4.  Укажите, какие из приведенных критериев не используются при 
классификации закупок: 
А) Частота закупок 
Б) Неординарность закупок 
В) Объем закупок в натуральном выражении 
Г) Назначение закупок 

5. Определите, какие из приведенных задач не относятся к логистике 
снабжения: 
А) Планирование финансового плана закупок 
Б) Контроль календарного план-графика производства 
В) Учет затрат на обслуживание запасов 
Г) Определение потребности материальных ресурсов на производство заказа 

6. Укажите, на какие группы можно разделить функции логистического 
управления снабжением: 
А) Стратегические и управленческие 
Б) Реализующие функциональный цикл закупки и управленческие 
В) Внутренние и внешние 
Г) Базовые и конкретные 

7. Укажите основные принципы развития взаимоотношений с поставщи-
ками: 
А) Постоянных партнерских отношений, разделения ответственности по рис-
кам, коллективного подхода к развитию партнерских отношений, конкурсного 
подбора поставщиков, интеграции партнеров в производственную деятельность 
друг друга 
Б) принцип лучшего поставщика, принцип лучшей альтернативы заказчика, 
принцип тендеров, межфирменного маркетинга, логистические принципы; 
В) Принцип надежности поставщика, принцип компетентного поставщика, 
принцип партнерских обязательств, принцип логистической интеграции и ко-
ординации; 
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Г) Принцип системного подхода, принцип лучшей закупки, принцип «TQM», 
принцип долгосрочных партнерских отношений, индивидуального подхода к 
поставщику;  

8. Определите, какие из приведенных показателей не используются для 
оценки развития партнерских отношений в сфере снабжения: 
А) Себестоимость продукции; 
Б) Выполнение партнерских обязательств; 
В) Реакция на корректировку параметров поставки; 
Г) продолжительность выполнения поставки 

9. Укажите основные аспекты значимости снабжения для функциониро-
вания предприятия: 
А) Прямой и косвенный, стратегический и операционный; 
Б) Внутренний и внешний, стратегический и текущий; 
В) Функциональный и организационный; 
Г) Системный и поэлементный. 

10. Основными задачами, которые решаются в логистике снабжения по 
управлению качеством, являются: 
А) Управление качеством закупки, управление качеством процесса снабжения; 
Б) Управление качеством работы смежных производственных подразделений, 
управление качеством работы поставщиков; 
В) Управление качеством выбора поставщика, управление качеством приемки 
поставки; 
Г) Управление качеством сервиса в снабжении, управление качеством хранения 
запасов и грузопереработки на складе. 

11. В комплексное понятие качество закупки входит: 
А) Качество поставки, качество транспортных услуг, качество документов; 
Б) Соответствие качества, количества и ассортиментных позиций условиям до-
говора, качество сопроводительной документации, выполнение условий по-
ставки; 
В) % брака в поставке, выполнения срока поставки; 
Г) Качество поставленной продукции, затраты на процесс снабжения, уровень 
сервиса поставки. 

12. Примером логистической интеграции в процессе снабжении является: 
А) участие в проектировании нового изделия,  
Б) Контроль выдачи заказов со склада; 
В) Анализ потребности в запасе по количеству, качеству, срокам поставки 
Г) Выбор компетентного надежного поставщика. 

13. К основным причинам принятия решения о международной закупке 
относится: 
А) Маркетинговые цели, качество; 
Б) Расположение поставщика, внешняя тара и упаковка; 
В) Наличие финансовых ресурсов,  
Г) Условия поставки, штриховое кодирование продукции; 

14. Укажите наиболее распространенные сегодня формы закупок: 
А) Конкурсная закупка; 
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Б) Адресное размещение заказа; 
В) Система тендеров 
Г) Через поэтапный выбор поставщика 

15. Выберите основные методы оценки поставщика: 
А) Бальный метод, экспертных оценок, оценки затрат на закупку, ранжирова-
ния интегральных оценок поставщика; 
Б) Затратно-коэффициентный метод, метод доминирующих характеристик, ме-
тод рейтинговой оценки, метод категорий предпочтений; 
В) метод общей стоимости процесса снабжения, рейтинговой оценки, вероят-
ностного анализа надежности; экспертных оценок; 
Г) категорий предпочтений, рейтинговой оценки, оценки общих затрат на про-
цесс снабжения. 

16. Укажите, какие из представленных групп затрат не относятся к сфере 
снабжения: 
А) Затраты на приобретение ТМЦ; 
Б) Затраты на транспортировку поставки к месту назначения; 
В) Затраты на потребительскую упаковку и маркировку, кодирование товаров; 
Г) Маркетинговые издержки, связанные с изучением рынка поставщиков. 

17. Допишите, какие основные показатели могут использоваться для 
оценки эффективности снабжения: 

 % поставок, выполненных без сбоя; 
 % поставок (заказов), выполненных с задержкой; 
 удовлетворенность внутреннего клиента; 
 экономия затрат на сырье, возникшая в результате консолидации по-

ставок; 
 средний срок поставки; 
18. Допишите, какие основные принципы организации логистического 

управления снабжением используются при его организационном проектирова-
нии: 

принцип системного подхода, «точно вовремя», принципов моделирова-
ния и информационно-компьютерной поддержки, принцип проектирования оп-
тимальной (рациональной) организационной структуры системы управления 
(…), …. 

19. Перечислите виды контрактов, используемые в логистике закупок: 
А)  открытый контракт, график поставок, разовый контракт, системный кон-
тракт; 
Б)  долгосрочный контракт, разовый заказ, коммерческое предложение; 
В) простой контракт, системный контракт, разовое предложение; 
Г) разовый контракт, долгосрочный контракт, открытый контракт, системный 
контракт. 

20. Укажите основные особенности государственных закупок: 
Вариант 2 

1. Управление закупками – это: 
А. Планирование поступлений материальных ресурсов; 
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Б. Область деятельности, в результате которой фирма приобретает необходи-
мые товары и услуги; 
В. Доставка и контроль качества поступлений материальных ресурсов; 
Г. нет верного ответа. 

2. Рейтинговая оценка поставщиков предполагает: 
А. Выбор поставщика на основе оценки их финансового положения; 
Б. Выбор поставщика на основе информации о нем из разных подразделений 
организации; 
В. Выбор поставщика на основе анализа многих критериев (надежность достав-
ки, производственные мощности, деловая инициативность); 
Г. Выбор поставщика на основе оценки его месторасположения. 

3. Допишите, «Концепция JIT предполагает…» 
4. Прогнозирование потребности в материальных ресурсах основано 
на: 

А. Ситуационном подходе; 
Б. Нормативном подходе; 
В. Процессном подходе; 
Г. Структурном подходе. 

5. Модуль MRP является: 
А. Инструментом прогнозирования потребности в материальных ресурсах; 
Б. Инструментом оценки поставщиков; 
В. Инструментом расчета расхода материальных ресурсов; 
Г. Инструментом оценки уровня запасов. 

6. Метод АВС - анализа основан на принципе: 
А. Парето; 
Б. Линдерса; 
В. Пропорциональности; 
Г. нет верного ответа. 

7. Расположите следующие задачи управления закупками в соответ-
ствии со стадиями физического цикла закупки: 

А. идентификация всех возможных поставщиков; 
Б. Доставка материальных ресурсов и сопутствующий сервис; 
В. Контроль и оценка выполнения закупок; 
Г. Идентификация потребностей; 
Д. Анализ поведения рынка; 
Е. Определение и оценка требований потребителей; 
Ж. определение типов закупок. 

8. При внедрении системы KANBAN необходимо: 
А. устанавливать долговременные партнерские отношения с небольшим коли-
чеством поставщиков; 
Б. Синхронизировать процесс снабжения с производственным графиком вы-
пуска готовой продукции; 
В. Создавать значительные страховые запасы; 
Г. нет верного ответа. 
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9.   Укажите показатели, по которым осуществляется контроль дея-
тельности отдела закупок: 

А. Имидж, деловой опыт поставщиков; 
Б. Финансовое положение и гарантии качества поставщиков; 
В. Время, цены и надежность поставщиков; 
Г. Срок выполнения поставок, % поставок с браком, % поставок с задержками. 

 11. Укажите, какие показатели необходимо использовать для прогнози-
рования материалопотока: 
А. Статистические данные и тенденция изменения материалопотока за опреде-
ленный период времени; 
Б. Объем материалопотока; 
В. Уравнение прямой или гиперболы; 
Г. Анализ потребительского спроса на продукцию. 

12. Выберите определение, наиболее точно отражающее понятие «логи-
стика снабжения». 
А. Логистика снабжения – управление материальными потоками и услугами в 
процессе обеспечения организации материальными ресурсами и услугами. 
Б. Логистика снабжения - это управление материально-техническим обеспече-
нием предприятия. 
В. Логистика снабжения – наука и практика управлению материальными пото-
ками в процессе материально-технического обеспечения производства. 
Г. Логистика снабжения – комплекс взаимосвязанных операций по управлению 
материальными потоками в процессе доведения готовой продукции до потре-
бителя. 

13. Перечислите основные задачи, решаемые логистикой снабжения: 
А. обеспечение надежного и непрерывного материального потока для обеспе-
чения бесперебойного функционирования организации; 
Б. координация и выравнивание спроса и предложения в снабжении и распре-
делении за счет создания страховых и сезонных запасов; 
В. поддержка и повышение качества закупаемых материальных ресурсов; 
Г. верны ответы а, в; 

14. Функциональный цикл снабжения включает следующие этапы: 
А. определение потребности в материальных ресурсах, выбор источника ресур-
сов, размещение и отсылка заказа, транспортировка (экспедирование); получе-
ние и проверка поставки; 
Б. определение потребности в материальных ресурсах, выбор источника ресур-
сов; размещение и отсылка заказа; транспортировка (экспедирование); получе-
ние и проверка поставки, складирование, упаковывание; 
В. формирование заказа потребителя, передача заказа поставщику, обработка 
заказа, комплектование заказа, транспортировка, доставка потребителю; 
Г. Определение потребности в материальных и нематериальных ресурсах, ана-
лиз потребности, выбор поставщика, размещение заказа, контроль за выполне-
нием заказа. 

15. первичная потребность – это: 
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А.  потребность в изделиях, договоры на производство и поставку которых уже 
заключены.  
Б. потребность на производственную программу во вспомогательных материа-
лах производственного назначения. 
В.  потребность в изделиях, подлежащих изготовлению в рамках производ-
ственной программы, но договоры на поставку которых еще не заключены.  
Г. объем продукции определенного ассортимента и качества, необходимый для 
обеспечения непрерывного производственного процесса и выполнения про-
граммы выпуска продукции. 

16. Определите основные преимущества единственного источника по-
ставки материальных ресурсов по сравнению с несколькими источниками: 
А.  Снижение вероятности сбоев в поставке продукции; 
Б.  Снижение риска и неопределенности; 
В. Снижение затрат на регулирования размещения и экспедирования заказа; 
Г. Большая вероятность поощрения инноваций и усовершенствований. 

17. Что понимается под понятием «экспедирование заказа»? 
А. доставка заказанной продукции потребителю; 
Б. контроль выполнения заказа; 
В. доставка, получение и контроль качества поставленной продукции; 
Г. Сопровождение груза в процессе доставки. 

18. Какие закупки относятся к группе традиционных закупок? 
А. сырье, особые товары, стандартные товары, малоценные предметы; 
Б. основные товары, услуги, товары для перепродажи; 
В. сырье, основные товары, государственные; 
Г. сырье, основные товары, стандартные товары.  

19. Перечислите основные функции логистической координации в снаб-
жении 

20. Перечислите основные особенности процесса закупки услуг: 
А)  Простота выбора поставщика, сложность управления и оценки качества, 
сложность доставки; 
Б) индивидуализация услуг, сложность оценки качества, сложность описания 
спецификации, повторяемость услуг; 
В) неопределенность потребности, совпадение процесса производства и по-
требления, неоднозначность определения качества, индивидуализация услуг;  
Г) невозможность использования типовых контрактов, низкая конкуренция в 
сфере услуг и присутствие государственного регулирования, невысокие затра-
ты на приобретение услуг. 
 
3.4. Список вопросов к зачету 
1. Тенденции развития и особенности современной сферы снабжения . 
2. Понятие процесса снабжения. 
3. Основные принципы организации и управления снабжением. 
4. Основные категории процесса снабжения. Примеры.  
5. Взаимосвязь отдела снабжения с другими подразделениями организации. 
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6. Метод АВС. Сущность и назначение метода при формировании входных по-
токов. 
7. Основные функции закупочной логистики. 
8. Детерминированный метод расчета потребности. 
9. Критерии выбора поставщиков. 
10. Цели и задачи подсистемы снабжения в организации. 
11. Логистический цикл закупки. 
12. Методы расчета потребностей в материалах. 
13. Критерии поставщиков мирового класса.”. 
14.. Управление дефицитом как функция снабжения. 
15. Классификация потребностей в снабжении. 
16. Состав возможных дополнительных затрат при возникновении сбоя поста-
вок. 
17. Источники информации для процесса выбора поставщиков 
18. Управление неликвидами как функция снабжения 
19. Таможенное обслуживание процесса снабжения  
20. Состав затрат на процесс снабжения. 
21. Формирование стратегии снабжения организации.  
22. Транспортное обеспечение снабжения. 
23. Организация и управление поставками. 
24. Основные задачи управления контрактами. 
25. Основные участники процесса снабжения.  
26. Метод аналитической иерархической процедуры выбора поставщика.  
27. Классификация поставщиков.  
28. Координация и интеграция взаимодействия с поставщиками. 
29. Система тендеров при организации закупок. 
30 Международные закупки. 
31. Государственные закупки 
32. Особенности закупки услуг. 
33. Правовое обеспечение закупок. Законодательные и нормативные акты. 
34. Виды и структура контракта на закупку. 
35. Организация управления подсистемой снабжения.  
36. Система показателей оценки эффективности снабжения. 
37. Стратегическое решение производить или закупать. 
38. Контроль поставок. 
39. Аутсорсинг в снабжении. Обоснование и контроль реализации. 
40. Классификация закупок. 
41. Программные продукты и модули управление снабжением в интегрирован-
ных системах управления организацией. 
42. Управление поставщиками в логистической системе организации. 
43. Методики оценки эффективности деятельности поставщиков. 
44. Понятие и итерационный процесс формирования партнерских отношений в 
компании. 
45. Информационный поток в закупочной логистике. 
46. Критерии и алгоритм выбора поставщика. 
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47. Формирование и управление бюджетом процесса снабжения. 
48. Организационные структуры управления снабжением в компании. 
49. Управление запасами как функция снабжения. 
50. Планирование закупок в стоимостном и натуральном выражении. Кален-
дарный план-график закупок. 
 
4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания зна-
ний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих эта-
пы формирования компетенций 
Основными формами текущего контроля являются опрос, тест, выполнение до-
машних заданий, реферат, зачет  в 3 семестре. 
     В промежуточную аттестацию включаются как теоретические вопросы, так 
и практические задания.  Студенты, не сдавшие промежуточную аттестацию, не 
допускаются к сдаче зачета. 

  
Соотношение вида работ и количества баллов в рамках процедуры оцени-

вания 
  

Вид работы количество баллов 
Опрос  до 5 баллов 
Тест  до 15 баллов 
Домашние задания до 15 баллов 
Реферат  до 20 баллов 
Зачет  до 45 баллов 

  
4.1.Написание теста оценивается по шкале от 0 до 15 баллов. Освоение компе-
тенций зависит от результата написания теста: 13-15 баллов (80-100% правиль-
ных ответов) - компетенции считаются освоенными на высоком уровне (оценка 
отлично); 10-12 баллов (70-75 % правильных ответов) - компетенции считаются 
освоенными на базовом уровне (оценка хорошо); 7-9 баллов (50-65 % правиль-
ных ответов) - компетенции считаются освоенными на удовлетворительном 
уровне (оценка удовлетворительно); 0-3 баллов (менее 50 % правильных отве-
тов) - компетенции считаются не освоенными (оценка неудовлетворительно). 
 
4.2.Написание  реферата оценивается по шкале от 0 до 20 баллов. Освоение 
компетенций зависит от результата написания реферата: 17-20 баллов - компе-
тенции считаются освоенными на продвинутом уровне (оценка отлично); 13-17 
баллов - компетенции считаются освоенными на базовом уровне (оценка хоро-
шо); 8-12 баллов - компетенции считаются освоенными на удовлетворительном 
уровне (оценка удовлетворительно); 0-7 баллов - компетенции считаются не 
освоенными (оценка неудовлетворительно). 
 

Критерии оценивания 
Интервал оце-

нивания 
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1. Степень раскрытия темы 0-4 

2. Личный вклад автора    0-3 

3. Структурированность материала 0-2 

4. Постраничные ссылки 0-2 

5. Объем и качество используемых источников 0-2 

6. Оформление текста и грамотность речи 0-3 

7. Защита реферата 0-4 

8. Итог 0-20 

 
4.3. Выполнение домашних заданий оценивается от 0 до 15 баллов. Освоение 
компетенций зависит от результата выполнение кейса/расчетных заданий: 13-
15 баллов - компетенции считаются освоенными на высоком уровне (оценка 
отлично); 10-12 баллов - компетенции считаются освоенными на базовом 
уровне (оценка хорошо); 7-9 баллов - компетенции считаются освоенными на 
удовлетворительном уровне (оценка удовлетворительно); 0-3 баллов - компе-
тенции считаются не освоенными (оценка неудовлетворительно). 

Критерии оценивания Интервал 
оценивания 

Даны исчерпывающие и обоснованные ответы на все по-
ставленные вопросы, правильно и рационально (с использо-
ванием рациональных методик) решены практические зада-
чи; при ответах выделялось главное, все теоретические по-
ложения умело увязывались с требованиями руководящих 
документов; ответы были четкими и краткими, а мысли из-
лагались в логической последовательности; показано уме-
ние самостоятельно анализировать факты, события, явле-
ния, процессы в их взаимосвязи и диалектическом развитии.  

0-4 

Даны полные, достаточно обоснованные ответы на постав-
ленные вопросы, правильно решены практические задания; 
при ответах не всегда выделялось главное, отдельные по-
ложения недостаточно увязывались с требованиями руко-
водящих документов, при решении практических задач не 
всегда использовались рациональные методики расчётов; 
ответы в основном были краткими, но не всегда четкими. 

0-4 

Даны в основном правильные ответы на все поставленные 
вопросы, но без должной глубины и обоснования, при ре-
шении практических задач студент использовал прежний 
опыт и не применял новые методики выполнения расчётов 
и экспресс оценки показателей эффективности управления 
организацией, однако, на уточняющие вопросы даны пра-
вильные ответы; при ответах не выделялось главное; ответы 
были многословными, нечеткими и без должной логической 
последовательности; на отдельные дополнительные вопро-

0-4 
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сы не даны положительные ответы.
Затрудняется при выполнении практических задач, в вы-
полнении своей роли, работа проводится с опорой на пре-
подавателя или других студентов.

0-3 

4.4 Опрос оценивается от 0 до 5 баллов. Освоение компетенций зависит от ре-
зультата написания устного опроса: 5 баллов - компетенции считаются освоен-
ными на высоком уровне (оценка отлично); 4 баллов - компетенции считаются 
освоенными на базовом уровне (оценка хорошо); 3 баллов - компетенции счи-
таются освоенными на удовлетворительном уровне (оценка удовлетворитель-
но); 0-2 баллов - компетенции считаются не освоенными (оценка неудовлетво-
рительно). 
 

Критерии оценивания Интервал оце-
нивания 

1. Самостоятельно и аргументировано делать анализ, обоб-
щать, выводы 

0-2 

2. Самостоятельно, уверенно и безошибочно применяет полу-
ченные знания в решении проблем на творческом уровне

0-1 

3. Умеет составить полный и правильный ответ на основе 
изученного материала; выделять главные положения, само-
стоятельно подтверждать ответ конкретными примерами, 
фактами 

0-1 

4. Понимание сущности рассматриваемых понятий, явлений и 
закономерностей, теорий, взаимосвязей

0-1 

 
4.5 Шкала оценивания зачета 
  

Критерии оценивания Интервал оце-
нивания 

студент быстро и самостоятельно готовится к ответу; при от-
вете полностью раскрывает сущность поставленного вопроса; 
способен проиллюстрировать свой ответ конкретными при-
мерами; демонстрирует понимание проблемы и высокий уро-
вень ориентировки в ней; формулирует свой ответ самостоя-
тельно, используя лист с письменным вариантом ответа лишь 
как опору, структурирующую ход рассуждения

30-45 

студент самостоятельно готовится к ответу; при ответе рас-
крывает основную сущность поставленного вопроса;  демон-
стрирует понимание проблемы и достаточный уровень ориен-
тировки в ней, при этом затрудняется в приведении конкрет-
ных примеров. 

20-30 

студент готовится к ответу, прибегая к некоторой помощи; 
при ответе не в полном объеме раскрывает сущность постав-
ленного вопроса, однако, при этом, демонстрирует понимание 

6-20 
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проблемы. 
студент испытывает выраженные затруднения при подготовке 
к ответу, пытается воспользоваться недопустимыми видами 
помощи; при ответе не раскрывает сущность поставленного 
вопроса; не ориентируется в рассматриваемой проблеме; ока-
зываемая стимулирующая помощь и задаваемые уточняющие 
вопросы не способствуют более продуктивному ответу сту-
дента. 

0-5 

 
Неудовлетворительной сдачей зачета считается экзаменационная составляю-
щая менее или равная 10 баллам (при максимальном количестве баллов, отве-
денных на зачет 30). При неудовлетворительной сдаче зачета (менее или рав-
но 10 баллам) или неявке по неуважительной причине на зачет экзаменацион-
ная составляющая приравнивается к нулю (0). В этом случае студент в установ-
ленном в Университете порядке обязан пересдать зачет. 

2.4. При пересдаче зачета используется следующее правило для форми-
рования рейтинговой оценки:  

- 1-я пересдача – фактическая рейтинговая оценка, полученная студентом 
за ответ, минус 10 баллов; 

- 2-я пересдача – фактическая рейтинговая оценка, полученная студентом 
за ответ, минус 20 баллов. 
 
Уровень сформированности компетенций оценивается в соответствии с табл.1   

Таблица 1 
№  
п/п  

ФИО Сумма баллов, набранных в семестре

ИТОГО 
100 баллов 

Опрос  
 

до 5 
баллов 

Тест  
 

до 15 
баллов 

Домашнее 
задание  

 
до 15 
баллов

Реферат  
 

до 20 бал-
лов 

Зачет 
до 45 
баллов 

1 2 3              4 5 6 7 8 

1.        
 

 


