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ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы 

 

Код и наименование компетенции Этапы формирования 

УК-3. Способен организовывать и руководить 

работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели 

1.Работа на учебных занятиях 

2.Самостоятельная работа 

СПК-2.  Способен к преподаванию учебных курсов, 

дисциплин (модулей) по образовательным 

программ в образовательных организациях 

соответствующего уровня образования 

1.Работа на учебных занятиях 

2.Самостоятельная работа  

 

 

2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их 

формирования, описание шкал оценивания 

 

Оцени

ваемые 

компетенц

ии 

Уровень 

сформированн

ости 

Этап формирования Описание 

показателей 

Критерии 

оцениван

ия 

Шкала 

оценивания 

УК-3 Пороговый 1.Работа на учебных 

занятиях 

 

Знать:  

стратегии 

сотрудничества 

для достижения 

поставленной 

цели, 

особенности 

поведения и 

общения 

разных людей 

Уметь:  

устанавливать 

разные виды 

коммуникации 

(устную, 

письменную, 

вербальную, 

невербальную, 

реальную, 

виртуальную, 

межличностну

ю и др.) для 

руководства 

командой и 

достижения 

поставленной 

цели 

Устный 

опрос, 

тест 

 

Шкала 

оценивания 

устного 

опроса, 

шкала 

оценивания 

теста 

 

Продвинутый 2.Самостоятельная 

работа 

Знать:  

стратегии 

презентац

ия, зачет 

Шкала 

оценивания 
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сотрудничества 

для достижения 

поставленной 

цели, 

особенности 

поведения и 

общения 

разных людей 

Уметь:  

устанавливать 

разные виды 

коммуникации 

(устную, 

письменную, 

вербальную, 

невербальную, 

реальную, 

виртуальную, 

межличностну

ю и др.) для 

руководства 

командой и 

достижения 

поставленной 

цели 

Владеть:  

стратегиями 

взаимодействия 

с членами 

команды, в т.ч. 

в обмене 

информацией, 

знаниями и 

опытом, и 

презентации 

результатов 

работы 

команды. 

презентации 

СПК-2 Пороговый  1.Работа на учебных 

занятиях  

 

Знать:  

особенности 

организации 

образовательн

ого по 

программам 

бакалавриата, 

специалитета, 

магистратуры 

и ДПП; 

требования к 

оформлению 

учебно-

методической 

Устный 

опрос, 

тест 

 

Шкала 

оценивания 

устного 

опроса, 

шкала 

оценивания 

теста 
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документации 

по 

преподаваемым 

дисциплинам 

(модулям) 

Уметь: 

оценивать 

динамику 

подготовленно

сти и 

мотивации 

обучающихся в 

процессе 

изучения 

учебного курса, 

дисциплины 

(модуля)) 

 Продвинутый  2.Самостоятельная 

работа  

 

Знать:  

основы 

законодательс

тва Российской 

Федерации об 

образовании и 

локальные 

нормативные 

акты, 

регламентирую

щие 

организацию 

образовательн

ого процесса, 

промежуточно

й и итоговой  

(государственн

ой итоговой) 

аттестации 

современные 

образовательн

ые технологии 

профессиональ

ного 

образования; 

методики 

разработки и 

применения 

контрольно-

измерительных 

и контрольно-

оценочных 

средств, 

интерпретации 

результатов 

презентац

ия 

Шкала 

оценивания 

презентации 
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контроля и 

оценивания 

преподаваемую 

область 

научного 

(научно-

технического) 

знания и (или) 

профессиональ

ной 

деятельности; 

возрастные 

особенности 

обучающихся; 

педагогические, 

психологически

е и 

методические 

основы 

развития 

мотивации, 

организации и 

контроля 

учебной 

деятельности 

на занятиях 

различного вида  

Уметь: 

использовать 

педагогически 

обоснованные 

формы, 

методы и 

приемы 

организации 

деятельности 

обучающихся, 

применять 

современные 

технические 

средства 

обучения и 

образовательн

ые технологии, 

в том числе при 

необходимости 

осуществлять 

электронное 

обучение, 

использовать 

дистанционные 

образовательн
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ые технологии, 

информационно

-

коммуникацион

ные 

технологии, 

электронные 

образовательн

ые и 

информационн

ые ресурсы.  

Владеть:  

проведения 

учебных 

занятий по 

программам 

бакалавриата, 

специалитета, 

магистратуры 

и (или) ДПП 

контроля и 

оценки 

освоения 

обучающимися 

учебных 

дисциплин 

(модулей); 

консультирова

ния 

обучающихся и 

их родителей 

 

Шкала оценивания устного опроса 

Уровень оценивания Критерии оценивания Баллы 

Устный опрос  Свободное владение материалом  5 

Достаточное усвоение материала  4 

Поверхностное усвоение материала 3 

Неудовлетворительное усвоение материала  2 

 

Шкала оценивания презентации 

Уровень  

оценивания 
Критерии оценивания Баллы 

Презентация 

Соответствие содержания теме; правильная 

структурированность информации; эстетичность оформления 

10 

Соответствие содержания теме; правильная 

структурированность информации; недостаточная 

эстетичность в оформлении 

7 

Соответствие содержания теме; отсутствует 

структурированность информации; недостаточная 

эстетичность в оформлении 

4 

Несоответствие содержания теме; отсутствует 0 
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структурированность информации; недостаточная 

эстетичность в оформлении 

 

 

Шкала оценивания теста 

Оцениваемый показатель Кол. баллов, обеспечивающих получение: 

 Оценки текущей аттестации 

Процент набранных баллов из 100% 

возможных 

 55% и 

более 

70% и 

более 

85% и более 

Количество тестовых заданий:    

15 От 8 до 11 От 11 до 13 13 и более 

20 От 11 до 14 От 14 до 17 17 и более 

25 От 13 до 18 От 18 до 21 21 и более 

26 От 14 до 18 От 18 до 22 22 и более 

30 От 16 до 21 От 21 до 26 26 и более 

40 От  22 до 28 От 28 до 34 34 и более 

 

 

3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в 

процессе освоения образовательной программы 

Примерные темы устного ответа. 

1. Лидерство в системах классических, неклассических и постклассических идеологий. 

2. Лидерство как разновидность власти (Ж. Блондель).  

3. Лидерство как тип отношений управления.  

4. Условия реализации  

5. Контекст лидерства (М.Г. Херманн). 

6. Типология властвования.  

7. Лидерство в теории элит. В.А. Парето, Г. Моска, Р. Михельс. 

8. Ценностная теория элит. 

9. Плюралистическая теория элит.  

10. Менеджер (руководитель) vs лидер: критерии сравнения. Общее и специфическое. Основные 

функции менеджера. 

 

 

Примерные темы презентаций. 

1. Вожак, вождь. Ситуативный лидер. Политический лидер. 

2. Современные модели лидерства. Концепции атрибутивного, харизматического и 

преобразующего лидерства. 

3. Условия реализации лидерских функций. Коридор лидерских возможностей. Лидерские ресурсы. 

4. Уровни стратегизации управления (повседневный, концептуальный, парадигмальный). 

5. Основы менеджериального подхода к лидерству (планирование, контроль, анализ, регулирование, 

координация в команде). 

6. Особенности стратегического и тактического управления.  

7. Методология постижения будущего и футорология (методика аналогий, форсайт.  

8. «SWOT-анализ», «многофакторный анализ», «бенчмаркинг», «экстраполяция». 

9. Методика имитационного игрового моделирования, рэнд-сценирования (драйверы-джокеры), 

размышление о будущем, экстраполяция, Дельфи, сценирование.  

10. Критерии эффективности действий лидера во главе команды. 

11. Основные принципы «Управления по целям» Питера Друкера.  

11. «Умная цель» – SMART. Этапы построения системы грейдинга.  
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Образцы тестовых заданий. 

1. Кого можно отнести к представителям теории «великого человека»? 

- Аристотель 

- Томас Карлейль 

- Прокл Диадох 

- Томас Пейн 

- Томас Мор 

- Гарольд Иннис 

 

2. Автором труда «Герои и толпа» является: 

- Константин Циолковский 

- Леонардо да Винчи 

- Александр Кожев 

- Николай Михайловский 

- Глеб Кржижановский 

- Фридрих Ницше 

 

3. Создателем концепта «гегемонии» стал: 

- Питер Друкер 

- Антонио Грамши 

- Герберт Спенсер 

- Платон 

- Аврелий Августин 

- Николо Макиавелли 

 

4. Концепт культурных установок, предполагающий воспитание руководителя в коллективе, 

выдвинул: 

- Уоррен Беннис 

- Алексей Гастев 

- Александр Богданов 

- Дуглас Макгрегор 

- Эмиль Дюркгейм 

- Макс Вебер 

 

5. Основоположником теории «распоряжений» является: 

- Федор Дунаевский 

- Генри Минцберг 

- Кьелл Нордстрем 

- Осип Ерманский 

- Крис Брейди 

- Беррес Скиннер 

 

6. При стратегическом управлении лидером предпринимаются следующие действия: 

- составляется детализированный тактический рисунок управленческих задач 

- повышается степень централизации управления 

- определяются цели и задачи развития команды по отдельным сферам деятельности людей, 

объектам, территориям 

- снижается степень централизации управления 

- отбрасываются прежние управленческие приемы 

- лидер сосредотачивается на формировании собственной имиджевой конструкции 
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7. Выберите параметры KPI (Key Performance Indicators) работы лидера – предполагается несколько 

ответов: 

- адресная принадлежность 

- усиление оперативного управления 

- правильная ориентация 

- децентрализация управления 

- централизация управления  

- открытость к действиям 

- самодиагностика через создание лидерского психопрофиля 

- обеспечение прогнозирования  

- релевантность  

- либеральный управленческий стиль 

- подкрепленность соответствующими индивидуальными стимулами  

- простота измерения 

 

8. Какие инновационные технологии трансляции идеи, месседжа на целевую аудиторию должен 

учитывать современный лидер? Несколько вариантов ответов. 

- митинги 

- флэшмобы 

- демонстрации 

- хэштеги, хэштегирование 

- пикеты 

- мемы, мемификация 

- активность сообществах социальных сетей 

 

9. Технология «Big Data» – это: 

- сумма демографических приемов исследования мнений респондентов 

- совокупность специальных инструментов и методов для обработки громадных объемов 

информации и презентации ее в понятном пользователю виде 

- вакцинация имиджевой конструкции лидера 

- совокупность специальных форсайт-инструментов и методов  

- таргетированная пропаганда 

 

10. Какие возможности для лидера дает голографизация общественной и политической жизни? 

Несколько вариантов ответов. 

- практиковать антикризисное управление 

- экономить затрачиваемое время на выступления, транслировать собственный образ в нескольких 

местах одновременно 

- использовать фандрайзинг 

- повысить узнаваемость своей имиджевой конструкции в целевой аудитории 

- совершенствовать GR-менеджмент 

 

Список примерных вопросов к зачёту. 

1. Категория «лидерство», основные подходы, условия реализации лидерства 

2. Основные различия между менеджментом и лидерством? 

3. Типы лидерства 

4. Функции лидера 

5. Теории лидерства. Краткое описание. 

6. Основоположники теорий лидерства. 

7. Теория «великого человека» 

8. Теория «характерных черт» 
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9. Теория «обстоятельств» 

10. Ситуационные теории лидерства 

11. Бихевиористские теории лидерства 

12. Теории силы и влияния 

13. Трансакционные теории лидерства 

14. Трансформационные теории лидерства 

15. Основные стили лидерства. Краткая характеристика. 

16. Управленческая решетка Блейка – Моутона (классификация стилей руководства) 

17. Понятие лидерских качеств. 

18. Команда и алгоритм ее формирования 

19. Этапы командообразования и основные типы команды 

20. Классификация мотиваций командообразования 

21. Стратегии лидерского влияния 

22. Понятие эффективности лидера 

23. Критерии эффективности действий лидера. 

24. Социокультурные особенности лидерства 

 

4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и 

(или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций. 

Требования к организации тестового контроля 

Время, отводимое на написание теста, не должно быть меньше 30 минут для тестов состоящих из 

20 тестовых заданий. 

В ситуации, когда слушатель забыл написать в листе ответов свою фамилию, имя, отчество, 

номер группы, номер варианта теста, дисциплину или дату – тест считается невыполненным. 

Отметки о правильных вариантах ответов в тестовых заданиях делаются слушателем разборчиво. 

Неразборчивые ответы не оцениваются, тестовое задание считается не выполненным. 

 

Требования к оформлению презентации 

Общие требования:  

1. На слайдах должны быть только тезисы, ключевые фразы и графическая информация (рисунки, 

графики и т.п.) – они сопровождают подробное изложение мыслей докладчика, но не наоборот;  

2. Количество слайдов должно быть не более 20;  

3. При докладе рассчитывайте, что на один слайд должно уходить в среднем 1,5 минуты;  

4. Не стоит заполнять слайд большим количеством информации. Наиболее важную информацию 

желательно помещать в центр слайда;  

5. По желанию можно раздать слушателям бумажные копии презентации.  

 

Примерный порядок слайдов:  

• 1 слайд – Титульный (организация, название работы, автор, руководитель, рецензент, дата);  

• 2 слайд – Вводная часть (постановка проблемы, актуальность и новизна, на каких материалах 

базируется работа);  

• 3 слайд – Цели и задачи работы;  

• 4 слайд – Методы, применяемые в работе;  

• 5…n слайд – Основная часть;  

• n+1 слайд – Заключение (выводы);  

• n+2 слайд – Список основных использованных источников;  

• n+3 слайд – Спасибо за внимание! (подпись, возможно выражение благодарности тем, кто 

руководил, рецензировал и/или помогал в работе).  



12  

 

Правила шрифтового оформления:  

1. Рекомендуется использовать шрифты с засечками (Georgia, Palatino, Times New Roman);  

2. Размер шрифта: 24-54 пункта (заголовок), 18-36 пунктов (обычный текст);  

3. Курсив, подчеркивание, жирный шрифт, прописные буквы используются для смыслового 

выделения ключевой информации и заголовков;  

4. Не рекомендуется использовать более 2-3 типов шрифта;  

5. Основной текст должен быть отформатирован по ширине, на схемах – по центру  

 

Правила выбора цветовой гаммы:  

1. Цветовая гамма должна состоять не более чем из 2 цветов и выдержана во всей презентации. 

Основная цель – читаемость презентации; 

2. Желателен одноцветный фон неярких пастельных тонов (например, светло-зеленый, светло-

синий, бежевый, светло-оранжевый и светло-желтый);  

3. Цвет шрифта и цвет фона должны контрастировать (текст должен хорошо читаться, белый текст 

на черном фоне читается плохо);  

4. Оформление презентации не должно отвлекать внимания от её содержания.  

 

Графическая информация:  

1. Рисунки, фотографии, диаграммы должны быть наглядными и нести смысловую нагрузку, 

сопровождаться названиями;  

2. Изображения (в формате jpg) лучше заранее обработать для уменьшения размера файла;  

3. Размер одного графического объекта – не более 1/2 размера слайда;  

4. Соотношение текст-картинки – 2/3 (текста меньше чем картинок). 

 

Промежуточная аттестация проводится в форме зачета. Зачет проводится устно по вопросам. 

 

Критерии оценивания зачета: 

 

Баллы Критерии оценивания 

20-17 Магистрант прочно усвоил предусмотренный программный материал; 

правильно и аргументировано ответил на все вопросы с приведением 

примеров; показал глубокие систематизированные знания, владеет приемами 

рассуждения и сопоставляет материал из разных источников; теорию 

связывает с практикой, другими темами данного курса. 

16-13 Магистрант прочно усвоил предусмотренный программный материал; но не 

всегда аргументировано отвечал на вопросы с приведением примеров; 

показал систематизированные знания, не всегда владеет приемами 

рассуждения и сопоставляет материал из разных источников; теорию 

связывает с практикой, другими темами данного курса. 

12-8 Магистрант не достаточно прочно усвоил предусмотренный программный 

материал; но не всегда аргументировано отвечал на вопросы с приведением 

примеров; показал недостаточно систематизированные знания, не всегда 

владеет приемами рассуждения и сопоставляет материал из разных 

источников; не связывает теорию с практикой. 

7-0 Магистрант не усвоил предусмотренный программный материал; не ответил 

на большинство вопросов преподавателя, не связывает теорию с практикой. 

 

Итоговая шкала по дисциплине 
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Итоговая оценка по дисциплине выставляется по приведенной ниже шкале. При выставлении 

итоговой оценки преподавателем учитывается работа магистранта в течение всего срока освоения 

дисциплины, а также оценка по промежуточной аттестации. 

Баллы, полученные магистрантом по текущему 

контролю и промежуточной аттестации  

Оценка в традиционной системе  

81 - 100 Зачтено  

61 - 80 Зачтено 

41 - 60 Зачтено 

0 - 40 Не зачтено  

 


