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Дисциплина входит в часть, формируемую участниками образовательных отношений 

Блока 1 «Дисциплины (модули)» и является обязательной для изучения. 
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1.  ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ 

1.1. Цель и задачи дисциплины 

Цель изучения дисциплины: «Государственное антикризисное управление»: 

- изучение объектов, видов и особенностей профессиональной деятель-

ности;  

- получение специальных знаний, необходимых для дальнейшего обуче-

ния по направлению подготовки Государственное и муниципальное управле-

ние; 

- осознание своих жизненных целей, места и задач в современных соци-

ально-экономических условиях;  

- понимание содержания и перспектив своей специальности;  

- разработка реальной программы личных действий для трудоустройства 

и обеспечения собственной карьеры.  

Задачи дисциплины: 
- изучение методов анализа и планирования основных экономических и 

социально-экономических показателей, характеризующих деятельность хозяй-

ствующих субъектов малого предпринимательства; 

- развитие самостоятельности мышления и интерпретации при оценке ре-

зультатов финансово-экономической деятельности организации малого бизне-

са; 

- освоение основ управления экономической деятельностью организации 

малого бизнеса и обоснование предложений по их совершенствованию с уче-

том критериев социально-экономической эффективности, рисков и возможных 

социально-экономических последствий; 

- изучение нормативно-правовой базы государственного регулирования и 

поддержки организаций малого бизнеса; 

- приобретение умений применять полученные знания в условиях, моде-

лирующих профессиональную деятельность. 

 

1.2. Планируемые результаты обучения 

В результате освоения дисциплины у обучающихся формируются следующие 

компетенции:  

СПК-1. Способен определять приоритеты профессиональной деятельности, 

разрабатывать и эффективно исполнять управленческие решения, применять 

адекватные инструменты и технологии регулирующего воздействия при реали-

зации управленческого решения. 

СПК-6. Способен  контролировать качество управленческих решений и осу-

ществление административных процессов, оценивать соотношение планируе-

мого  результата и затрачиваемых ресурсов. 
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2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Дисциплина входит в часть, формируемую участниками образовательных 

отношений Блока 1 «Дисциплины (модули)» и является обязательной для изу-

чения. 

«Государственное антикризисное управление» - связующая дисциплина, 

ранее пройденных дисциплин («Зарубежный опыт государственного и муници-

пального управления», «Управление национальной безопасностью», «Граждан-

ское право»).  

Основные положения дисциплины должны быть использованы в даль-

нейшей образовательной деятельности бакалавра с опытом учета соотношения 

традиций и инноваций в развитии различных образовательных систем. 

 

3. ОБЪЕМ И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Объем дисциплины  
 

Показатель объема дисциплины Форма обучения  

Очная Очно-заочная  

Объем дисциплины в зачетных единицах 2 

Объем дисциплины в часах 72 

Контактная работа: 36,2 24,2 

Лекции 12 8 

Практические занятия 24 16 

Контактные часы на промежуточную аттестацию: 0,2 0,2 

Зачет 0,2 0,2 

Самостоятельная работа 28 40 

Контроль 7,8 7,8 

Форма промежуточной аттестации: для очной формы обучения зачет в 6 семестре; для очно-

заочной формы обучения зачет в 7 семестре.  

3.2. Содержание дисциплины 

По очной форме обучения 

 

 

Наименование разделов (тем) 

дисциплины с кратким содержанием 

 

 

Количество часов 

Лекции 

Практические  

занятия 

Тема 1.  Причины возникновения кризисов и их роль в социаль-

но-экономическом развитии. 
 

2 4 

Тема 2. Разновидности кризисов. 
 

2 4 

Тема 3. Потребность и необходимость в антикризисном 

управлении. 

 
 

2 4 

Тема 4.  Механизмы антикризисного управления  
 

2 4 
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Тема 5.  Государственное регулирование кризисных ситуа-

ций. 
 

2          4 

Тема 6. Банкротство предприятий и банков 1 2 

Тема 7. Стратегия и тактика антикризисного управления. 
 
 

1 2 

Итого 12 24 

 

По очно-заочной форме обучения 

 

 

Наименование разделов (тем) 

дисциплины с кратким содержанием 

 

 

Количество часов 

Лекции 

Практические  

занятия 

Тема 1.  Причины возникновения кризисов и их роль в социаль-

но-экономическом развитии. 

 
. 

1 2 

Тема 2. Разновидности кризисов. 

  
1 2 

 Тема 3. Потребность и необходимость в антикризисном 

управлении. 
 

1 2 

Тема 4.  Механизмы антикризисного управления  
 

1 2 

 Тема 5.  Государственное регулирование кризисных ситу-

аций. 
 

1                2 

 Тема 6. Банкротство предприятий и банков 1 2 

Тема 7. Стратегия и тактика антикризисного управления. 
 
 

2 4 

Итого 8 16 

 

4. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

 

По очной форме обучения 

Темы для само-

стоятельного 

изучения 

Изучаемые вопросы Количество 

часов 

 

Формы самосто-

ятельной рабо-

ты 

Методические 

обеспечения 

Формы от-

четности 

Тема 1. Диагно-

стики банкрот-

ства. 

 

 Принципы диагностики: 

объективность, конкрет-

ность, единство ситуа-

ционного и стратегиче-

ского подходов, систем-

ность, профессионализм, 

единство количествен-

ного и качественного 

подходов. Технология и 

методы диагностики. 

Информационное обес-

4 Подготовка к 

практическим 

занятиям, изуче-

ние литературы, 

подготовка рефе-

рата 

Учебно-

методическое 

обеспечение 

дисциплины 

Опрос 

Реферат 
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печение диагностики. 

Признаки банкротства. 

Прогнозирование и 

предвидение кризисов. 

Уровень развития отрас-

ли, рыночная конъюнк-

тура в конкретном сек-

торе производства. До-

ступность сырья и дли-

тельность производ-

ственного цикла. Стадия 

жизненного цикла, на 

котором находится фир-

ма, уровень ее специали-

зации, качество выпус-

каемой продукции. Ин-

новационные возможно-

сти. 

Тема 2. Санация 

предприятий. 

Понятие санации. Ос-

новные мероприятия 

диагностики и осу-

ществления мероприя-

тий санации.  

Мероприятия финансо-

вого оздоровления. 

4 Подготовка к 

практическим 

занятиям, изуче-

ние литературы, 

подготовка рефе-

рата 

Учебно-

методическое 

обеспечение 

дисциплины 

Опрос 

Реферат 

Тема 3. Инвести-

ционная полити-

ка в антикризис-

ном управлении. 
 

понятие  инвестицион-

ной деятельности в ан-

тикризисном управле-

нии. Направления инве-

стиционной деятельно-

сти. 

Пути и механизмы реа-

лизации мероприятий 

инвестиционной дея-

тельности 

4 Подготовка к 

практическим 

занятиям, изуче-

ние литературы, 

подготовка рефе-

рата 

Учебно-

методическое 

обеспечение 

дисциплины 

Опрос 

Реферат 

Тема 4. Взаимо-

действие с обще-

ственностью и  

профсоюзами в 

процессах анти-

кризисного 

управления. 

 

Социальные приоритеты 

государственной и му-

ниципальной службы: 

адресность, нацелен-

ность на семью, заяви-

тельность, субсидиар-

ность, комплексность и 

диверсифицированность, 

полисубъектность и 

гласность. 

Понятие партнерства. 

Субъекты партнерских 

отношений. Особенно-

сти партнерских отно-

шений в условиях кри-

зиса фирмы. Опыт 

налаживания партнер-

ских отношений. Право-

вое регулирование соци-

ального и экономиче-

ского партнерства в со-

временной России.  

4 Подготовка к 

практическим 

занятиям, изуче-

ние литературы, 

подготовка рефе-

рата 

Учебно-

методическое 

обеспечение 

дисциплины 

Опрос 

Реферат 

Тема 5. Иннова-

ции и механизмы 

повышения ан-

тикризисной 

устойчивости. 
 

Понятие инновационно-

го потенциала. Виды 

инноваций. Содержание 

плана инновационной 

работы фирмы. Отече-

ственный и зарубежный 

4 Подготовка к 

практическим 

занятиям, изуче-

ние литературы, 

подготовка рефе-

рата 

Учебно-

методическое 

обеспечение 

дисциплины 

Опрос 

Реферат 
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опыт инновационной 

деятельности. Иннова-

ция - ведущее средство 

антикризисного ме-

неджмента. 

Тема 6. Челове-

ческий фактор 

антикризисного 

управления. 
 

Учредители фирмы, со-

брание акционеров, со-

вет директоров, правле-

ние, центральные служ-

бы как субъекты анти-

кризисного менеджмен-

та. Менеджер - цен-

тральная фигура анти-

кризисного управления. 

Основные черты анти-

кризисного управляю-

щего. Ролевые структу-

ры деятельности. 

Типы кадровой полити-

ки. Субъекты кадровой 

политики. Роль антикри-

зисного управляющего в 

осуществлении рацио-

нальной кадровой поли-

тики. Общественное 

мнение и кадровая поли-

тика. 

Принцип антикризисно-

го управления персона-

лом. Классификация 

принципов управления 

персоналом. Соотноше-

ние принципов и мето-

дов управления персо-

налом. Особенности ре-

ализации принципов 

управления персоналом 

на различных этапах 

эволюции кризиса фир-

мы. 

4 Подготовка к 

практическим 

занятиям, изуче-

ние литературы, 

подготовка рефе-

рата 

Учебно-

методическое 

обеспечение 

дисциплины 

Опрос 

Реферат 

Тема 7. Зарубеж-

ный опыт анти-

кризисного 

управления 

Усиление роли 

государства в регулиро-

вании макроэкономиче-

ских процессов в стране. 

Проведение антикризис-

ных финансовых, эко-

номических мер в инте-

ресах большинства 

населения. Консолида-

ция всех ветвей власти. 

Целеустремленность и 

творческий подход к 

разработке социально-

экономической полити-

ки. 

Антикризисная направ-

ленность реформ Л. 

Эрхарда (Германия, ко-

нец 40-х - середина 50-х 

гг. XXв.). Суть концеп-

ции социально направ-

ляемой экономики. Гос-

4 Подготовка к 

практическим 

занятиям, изуче-

ние литературы, 

подготовка рефе-

рата 

Учебно-

методическое 

обеспечение 

дисциплины 

Опрос 

Реферат 
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ударство как гарант и 

выразитель интересов 

всех слоев общества.  

Антикризисные аспек-

ты современного госу-

дарственного управле-

ния в США и странах 

Западной Европы. Ор-

ганы для повышения 

эффективности госу-

дарственного управле-

ния в США. Прези-

дентский совет по 

честности и эффектив-

ности. Президентский 

совет по совершен-

ствованию управления. 

Создание финансовой 

системы из государ-

ственных и коммерче-

ских банков. Государ-

ственная финансовая 

поддержка нововведе-

ний. Поощрения 

НИОКР. Создание 

совместных государ-

ственно-частных пред-

приятий. 

Итого         28 

 

По очно-заочной форме обучения 

Темы для само-

стоятельного 

изучения 

Изучаемые вопросы Количество 

часов 

 

Формы самосто-

ятельной рабо-

ты 

Методические 

обеспечения 

Формы от-

четности 

Тема 1. Диагно-

стики банкрот-

ства. 

 

 Принципы диагностики: 

объективность, конкрет-

ность, единство ситуа-

ционного и стратегиче-

ского подходов, систем-

ность, профессионализм, 

единство количествен-

ного и качественного 

подходов. Технология и 

методы диагностики. 

Информационное обес-

печение диагностики. 

Признаки банкротства. 

Прогнозирование и 

предвидение кризисов. 

Уровень развития отрас-

ли, рыночная конъюнк-

тура в конкретном сек-

торе производства. До-

ступность сырья и дли-

тельность производ-

ственного цикла. Стадия 

жизненного цикла, на 

котором находится фир-

ма, уровень ее специали-

зации, качество выпус-

каемой продукции. Ин-

новационные возможно-

5 Подготовка к 

практическим 

занятиям, изуче-

ние литературы, 

подготовка рефе-

рата 

Учебно-

методическое 

обеспечение 

дисциплины 

Опрос 

Реферат 
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сти. 

 

Тема 2. Санация 

предприятий. 

Понятие санации. Ос-

новные мероприятия 

диагностики и осу-

ществления мероприя-

тий санации.  

Мероприятия финансо-

вого оздоровления. 

 

5 Подготовка к 

практическим 

занятиям, изуче-

ние литературы, 

подготовка рефе-

рата 

Учебно-

методическое 

обеспечение 

дисциплины 

Опрос 

Реферат 

Тема 3. Инвести-

ционная полити-

ка в антикризис-

ном управлении. 
 

понятие  инвестицион-

ной деятельности в ан-

тикризисном управле-

нии. Направления инве-

стиционной деятельно-

сти. 

Пути и механизмы реа-

лизации мероприятий 

инвестиционной дея-

тельности 

5 Подготовка к 

практическим 

занятиям, изуче-

ние литературы, 

подготовка рефе-

рата 

Учебно-

методическое 

обеспечение 

дисциплины 

Опрос 

Реферат 

Тема 4. Взаимо-

действие с обще-

ственностью и  

профсоюзами в 

процессах анти-

кризисного 

управления. 

 

Социальные приоритеты 

государственной и му-

ниципальной службы: 

адресность, нацелен-

ность на семью, заяви-

тельность, субсидиар-

ность, комплексность и 

диверсифицированность, 

полисубъектность и 

гласность. 

Понятие партнерства. 

Субъекты партнерских 

отношений. Особенно-

сти партнерских отно-

шений в условиях кри-

зиса фирмы. Опыт 

налаживания партнер-

ских отношений. Право-

вое регулирование соци-

ального и экономиче-

ского партнерства в со-

временной России.  
 

5 Подготовка к 

практическим 

занятиям, изуче-

ние литературы, 

подготовка рефе-

рата 

Учебно-

методическое 

обеспечение 

дисциплины 

Опрос 

Реферат 

Тема 5. Иннова-

ции и механизмы 

повышения ан-

тикризисной 

устойчивости. 
 

Понятие инновационно-

го потенциала. Виды 

инноваций. Содержание 

плана инновационной 

работы фирмы. Отече-

ственный и зарубежный 

опыт инновационной 

деятельности. Иннова-

ция - ведущее средство 

антикризисного ме-

неджмента. 

5 Подготовка к 

практическим 

занятиям, изуче-

ние литературы, 

подготовка рефе-

рата 

Учебно-

методическое 

обеспечение 

дисциплины 

Опрос 

Реферат 
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Тема 6. Челове-

ческий фактор 

антикризисного 

управления. 
 

Учредители фирмы, со-

брание акционеров, со-

вет директоров, правле-

ние, центральные служ-

бы как субъекты анти-

кризисного менеджмен-

та. Менеджер - цен-

тральная фигура анти-

кризисного управления. 

Основные черты анти-

кризисного управляю-

щего. Ролевые структу-

ры деятельности. 

Типы кадровой полити-

ки. Субъекты кадровой 

политики. Роль антикри-

зисного управляющего в 

осуществлении рацио-

нальной кадровой поли-

тики. Общественное 

мнение и кадровая поли-

тика. 

Принцип антикризисно-

го управления персона-

лом. Классификация 

принципов управления 

персоналом. Соотноше-

ние принципов и мето-

дов управления персо-

налом. Особенности ре-

ализации принципов 

управления персоналом 

на различных этапах 

эволюции кризиса фир-

мы. 

5 Подготовка к 

практическим 

занятиям, изуче-

ние литературы, 

подготовка рефе-

рата 

Учебно-

методическое 

обеспечение 

дисциплины 

Опрос 

Реферат 

Тема 7. Зарубеж-

ный опыт анти-

кризисного 

управления 

Усиление роли 

государства в регулиро-

вании макроэкономиче-

ских процессов в стране. 

Проведение антикризис-

ных финансовых, эко-

номических мер в инте-

ресах большинства 

населения. Консолида-

ция всех ветвей власти. 

Целеустремленность и 

творческий подход к 

разработке социально-

экономической полити-

ки. 

Антикризисная направ-

ленность реформ Л. 

Эрхарда (Германия, ко-

нец 40-х - середина 50-х 

гг. XXв.). Суть концеп-

ции социально направ-

ляемой экономики. Гос-

ударство как гарант и 

выразитель интересов 

всех слоев общества.  

Антикризисные аспек-

ты современного госу-

дарственного управле-

10 Подготовка к 

практическим 

занятиям, изуче-

ние литературы, 

подготовка рефе-

рата 

Учебно-

методическое 

обеспечение 

дисциплины 

Опрос 

Реферат 
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ния в США и странах 

Западной Европы. Ор-

ганы для повышения 

эффективности госу-

дарственного управле-

ния в США. Прези-

дентский совет по 

честности и эффектив-

ности. Президентский 

совет по совершен-

ствованию управления. 

Создание финансовой 

системы из государ-

ственных и коммерче-

ских банков. Государ-

ственная финансовая 

поддержка нововведе-

ний. Поощрения 

НИОКР. Создание 

совместных государ-

ственно-частных пред-

приятий. 

Итого        40 

 
5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

5.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы 

 
Код и наименование компетенции Этапы формирования 

СПК-1. Способен определять приоритеты профессио-

нальной деятельности, разрабатывать и эффективно ис-

полнять управленческие решения, применять адекватные 

инструменты и технологии регулирующего воздействия 

при реализации управленческого решения. 

1.Работа на учебных занятиях  

2.Самостоятельная работа  

СПК-6. Способен  контролировать качество управленче-

ских решений и осуществление административных про-

цессов, оценивать соотношение планируемого  результата 

и затрачиваемых ресурсов. 

1.Работа на учебных занятиях  

2.Самостоятельная работа  

 
5.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на раз-

личных этапах их формирования, описание шкал оценивания 
Оцениваемые 

компетенции 

Уровень сфор-

мирован-ности 

Этап формирова-

ния 

Описание показате-

лей 

Критерии 

оценива- 

ния 

Шкала оцени-

вания 

 

СПК -1 

Пороговый  1.Работа на учеб-

ных занятиях  

2.Самостоятельная 

работа  

Знать 

-нормативно-

правовую базу, регу-

лирующую финансо-

во-хозяйственную 

деятельность пред-

приятия; 

Уметь 

-применять знания 

Опрос 

Реферат 

Шкала оцени-

вания опроса 

Шкала оцени-

вания реферата 
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нормативно-правовых 

актов при принятии 

управленческих реше-

ний 

Продвинутый  1.Работа на учеб-

ных занятиях  

2.Самостоятельная 

работа 

Знать 

-нормативно-

правовую базу, регу-

лирующую финансо-

во-хозяйственную 

деятельность пред-

приятия; 

Уметь 

- применять знания 

нормативно-правовых 

актов при принятии 

управленческих реше-

ний; 

Владеть 

 навыками использова-

ния правовых знаний в 

антикризисном управ-

лении. 

Опрос 

Реферат 

Презента-

ция 

 

Шкала оцени-

вания опроса 

Шкала оцени-

вания реферата 

Шкала оцени-

вания презен-

тации 

 

СПК -6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Пороговый 1.Работа на учеб-

ных занятиях  

2.Самостоятельная 

работа  

Знать 

- особенности управ-

ленческих решений в 

сфере государствен-

ного и муниципаль-

ного управления.  

Уметь 

- оценивать результа-

ты и последствия 

принятого управлен-

ческого решения в 

сфере государствен-

ного и муниципаль-

ного управления 

Опрос 

Реферат 

Шкала оцени-

вания опроса 

Шкала оцени-

вания реферата 

Продвинутый 1.Работа на учеб-

ных занятиях  

2.Самостоятельная 

работа 

Знать 

- особенности управ-

ленческих решений в 

сфере государствен-

ного и муниципаль-

ного управления.  

Уметь 

- оценивать результа-

ты и последствия 

принятого управлен-

ческого решения в 

сфере государствен-

ного и муниципаль-

ного управления; 

- организовывать со-

циальное взаимодей-

ствие и реализовы-

вать свою роль в ко-

манде с учетом отече-

ственного и зарубеж-

ного опыта в государ-

ственном и муници-

пальном управлении. 

Владеть  

- методикой оценки 

результатов и послед-

Опрос 

Реферат 

Презента-

ция 

 

Шкала оцени-

вания опроса 

Шкала оцени-

вания реферата 

Шкала оцени-

вания презен-

тации 
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ствий принятого 

управленческого ре-

шения 

- ответственностью за 

принимаемые реше-

ния в сфере государ-

ственного и муници-

пального управления.  

 

 

 

 

 

Шкала оценивания реферата 

 

Критерии оценивания 
Интервал оцени-

вания 

1. Степень раскрытия темы 0-4 

2. Личный вклад автора        0-3 

3. Структурированность материала 0-2 

4. Постраничные ссылки 0-2 

5. Объем и качество используемых источников 0-2 

6. Оформление текста и грамотность речи 0-3 

7. Защита реферата 0-4 

Итого  20 

 

Шкала оценивания опроса 

Предусмотрено 2 опроса в семестр – 40 баллов.  
Критерии оценивания Интервал оцени-

вания 

1. Самостоятельно и аргументировано делать анализ, обобщать, выводы 18-20 

2. Самостоятельно, уверенно и безошибочно применяет полученные 

знания в решении проблем на творческом уровне 
13-17 

3. Умеет составить полный и правильный ответ на основе изученного 

материала; выделять главные положения, самостоятельно подтверждать 

ответ конкретными примерами, фактами 

8-12 

4. Понимание сущности рассматриваемых понятий, явлений и законо-

мерностей, теорий, взаимосвязей 
0-7 

 

Шкала оценивания презентации 

 

Критерии оценивания 
Интервал оцени-

вания 

1. Степень раскрытия темы 0-4 

2. Личный вклад автора        0-3 

3. Структурированность материала 0-2 

4. Постраничные ссылки 0-2 
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5. Объем и качество используемых источников 0-2 

6. Оформление текста и грамотность речи 0-3 

7. Защита презентации 0-4 

Итого 20 

 

5.3. Типовые контрольные задания или иные материалы необходимые для оценки зна-

ний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формиро-

вания компетенций в процессе освоения образовательной программы. 

 

Примерные  темы рефератов 

1. Управление рисками в антикризисном управлении. 

2. Стратегия и тактика в антикризисном управлении. 

3. Инновации и механизм повышения антикризисной устойчивости. 

4. Человеческий фактор антикризисного управления. 

5. Малые предприятия и их развитие в кризисной ситуации 

6. Банкротство предприятий и банков, их предпосылки. 

7. Экономическая и социальная эффективность антикризисного управления. 

8. Обеспечение экономической безопасности, связь с антикризисным управ-

лением. 

9. Западный опыт кризисного менеджмента и пути его использования в Рос-

сии. 

10. Инвестиционная политика в антикризисном управлении. 

11. Кризисы в системе государственного управления. 

12. Реструктуризация предприятий как направление антикризисного управле-

ния. 

13. Меры по восстановлению платежеспособности в процессе антикризисного 

управления. 

14. Ликвидационные процедуры в антикризисном управлении. 

15. Последствия кризисов для социально-экономической системы. 

16. Разработка маркетинговой стратегии антикризисного управления. 

17. Финансовое оздоровление несостоятельных организаций. 

18. Диагностика финансового состояния предприятия-должника 

19. Анализ причин неплатежеспособности организации. 
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20. Оценка финансовой устойчивости предприятия. 

21. Финансовая и инвестиционная реструктуризация предприятия. 

22. Антикризисное управление организацией. 

23. Организационно-производственный менеджмент на неплатежеспособном 

предприятии. 

24. . Обоснование стратегии по выводу неплатежеспособного предприятия из 

состояния кризиса. 

25. Формирование антикризисной маркетинговой стратегии. 

26. Финансовая политика неплатежеспособного предприятия. 

27. Реструктуризация предприятия в условиях неплатежеспособности. 

28. Совершенствование системы управления неплатежеспособным предприя-

тием. 

29. Реструктуризация задолженности предприятия. 

30. Реструктуризация в процедуре внешнего управления на основе замещения 

активов предприятия-должника. 

31. Разработка бизнес-плана реструктуризации предприятия. 

32. Управление проектом реструктуризации неплатежеспособного предприя-

тия. 

33. Реструктуризация предприятия на основе выделения центров финансовой 

ответственности. 

Примерные темы презентаций 

1.Ликвидация предприятия в ходе конкурсного производства. 

2.Финансовый менеджмент на неплатежеспособном предприятии. 

3.Деятельность менеджера по антикризисному управлению. 

4.Реструктуризация активов неплатежеспособного предприятия. 

5.Разработка бизнес-плана финансового оздоровления неплатежеспособного 

предприятия. 

6.Разработка плана внешнего управления по восстановлению платежеспособно-

сти должника. 

7.Практика деятельности территориального регулирующего органа Правитель-

ства РФ в процедурах несостоятельности. 

8.Восстановление платежеспособности предприятия в процедуре финансового 

оздоровления. 
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9.Анализ деятельности саморегулируемых организаций арбитражных управля-

ющих. 

10.Антикризисное управление кредитной организацией. 

11.Правовое обеспечение антикризисного управления предприятиями. 

12.Управление рисками в условиях кризисного состояния предприятия. 

13.Арбитражная практика осуществления антикризисных процедур. 

14.Оценка финансового состояния и прогнозирование банкротства предпрития. 

15.Антикризисное управление финансами предприятия. 

16.Финансовая санация предприятия. 

17.Банкротство коммерческого банка. 

18.Финансовое оздоровление коммерческого банка. 

19.Управление конфликтами на кризисном предприятии. 

20.Влияние налоговой политики на изменение инновационного климата и пре-

одоление предприятием кризиса. 

21.Корпоративная культура организации как составляющая антикризисного 

управления. 

22.Разработка маркетинговой стратегии антикризисного управления предприя-

тием. 

23.Инновационный менеджмент на неплатежеспособном предприятии. 

24.Антикризисная инвестиционная политика. 

 

Примерный перечень вопросов к зачету 

1. Кризисы в социально-экономическом развитии. 

2. Особенности и проблемы функционирования предприятий в рыночной 

экономике. 

3. Законодательство РФ "О несостоятельности (банкротстве)".  

4. Роль и функции антикризисного регулирования. 

5. Система и основные понятия антикризисного регулирования. 

6. Участники антикризисного регулирования. 

7. Профилактические мероприятия антикризисного регулирования. 

8. Мероприятия антикризисного регулирования применяемые к несостоя-

тельным предприятиям. 

9. Основные понятия антикризисного управления.  

10. Антикризисный процесс и его критерии. 

11. Предпосылки неплатежеспособности предприятия в финансовом обо-

роте. 

12. Анализ неплатежеспособного предприятия и пользователи информа-

ции. 
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13. Нормативная система критериев для оценки несостоятельности пред-

приятия.  

14. Однокритериальная оценка финансового состояния предприятия.  

15. Комплексный подход к диагностике несостоятельности предприятия.  

16. Механизм диагностики финансового состояния предприятия. 

17. Стратегический анализ деятельности предприятия. 

18. Организационно-управленческий анализ деятельности предприятия. 

19. Финансово-экономический анализ деятельности предприятия. 

20. Производственно-хозяйственный анализ деятельности предприятия. 

21. Анализ кадрового потенциала предприятия. 

22. Оценка бизнеса и компании. 

23. Классификация причин неплатежеспособности предприятия. 

24. Анализ конкурентных преимуществ предприятия.  

25. Анализ себестоимости продукции. 

26. Внутрифирменный анализ финансового состояния предприятия. 

27. Бизнес-план финансового оздоровления предприятия. 

28. Дополнительные разделы бизнес-плана (проблема неплатежей). 

29. Обеспечение достаточности денежных средств. 

30. Процедуры экономии текущих затрат предприятия. 

31. Реструктуризация кредиторской задолженности предприятия. 

32. Реструктуризация предприятия. 

33. Основные принципы проведения реструктуризации. 

34. Методология оценки инвестиций. 

35. Критерии реформирования управления предприятиями. 

36. Основные направления реформирования предприятий. 

37. Совершенствование управления персоналом. 

38. Применение современных компьютерных технологий управления. 

39. Конфликты в развитии организации.  

40. Причины конфликтов и их роль в антикризисном управлении.  

41. Процессуальные характеристики конфликта.  

42. Антикризисное управление конфликтами. 

43. Антикризисные характеристики управления персоналом.  

44. Система антикризисного управления персоналом.  

45. Антикризисная политика в управлении персоналом.  

46. Принципы антикризисного управления персоналом. 

47. Назначение и область деятельности менеджера в антикризисном управ-

лении. 

48. Модель менеджера антикризисного управления.  

49. Ролевая структура деятельности менеджера в антикризисном управле-

нии. 

50. Современные компьютерные технологии в антикризисном управлении 

 

                   Примерный перечень вопросов для опроса 

1. Инвестиции и инновации при финансовом оздоровлении предприятия. 
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2. Планирование и моделирование деятельности предприятия в кризисной 

ситуации. 

3. Управление оборотным капиталом в период финансового оздоровления 

предприятия. 

4. Контроллинг как инструмент управления в кризисной ситуации. 

5. Стратегическое управление фирмой в кризисных условиях. 

6. Совершенствование управления инновационной деятельностью на непла-

тежеспособном предприятии. 

7. Работа с персоналом на предприятии, находящемся в кризисном положе-

нии. 

8. Зарубежный опыт антикризисного управления. 

9. Методы повышения инвестиционной привлекательности предприятия. 

10. Антикризисное управление предприятием, работающим в сфере услуг: 

маркетинг, финансы, нововведения и др. 

11. Реализация инновационного потенциала организации в условиях кризиса. 

12. Система оценки конкурентоспособности предприятия и вероятные причи-

ны убыточности российских предприятий. 

13. Усовершенствование и производственный инжиниринг в антикризисном 

организационно-производственном менеджменте. 

14. Антикризисные реформы в Германии после второй мировой войны 

(Людвиг Эрхард). 

15. Социальные конфликты на предприятии: причины, методы преодоления. 

16. Передовые инструменты управления персоналом. Использование их воз-

можностей для обеспечения бескризисного развития организации (ко-

учинг, НЛП и др.). 

17. Каким должен быть менеджер по антикризисному управлению (желаемые 

качества, стиль поведения и т.д.)? 

18. Диагностика кризисных предприятий. 

19. Стабилизационная программа. 

20. Основные аспекты бескризисного развития предприятий. 

21. Причины, методы преодоления и последствия кризисов на уровне пред-

приятий. 

22. Причины, методы преодоления и последствия кризисов на уровне госу-

дарств. 

23. Теории кризисов. Психологическая теория кризисов Шумпетера. 
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24. Государственное управление как объект исследования. 

25. Разновидности кризисов. 

26. Потребность и необходимость в антикризисном управлении. 

27. Понятие о политическом механизме как способе организации высших и 

центральных органов власти. 
 

5.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания зна-

ний, умений, навыков и опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций. 

     Основными формами текущего контроля являются опрос, реферат, презен-

тация. 
  

Соотношение вида работ и количества баллов в рамках процедуры оценивания 
  

Вид работы количество баллов 

Опрос  до 40 баллов 

Презентация  до 20 баллов 

Реферат  до 20 баллов 

Зачет до 20 баллов 
  

Шкала оценивания зачета 
  

Критерии оценивания Интервал оцени-

вания 

студент быстро и самостоятельно готовится к ответу; при ответе полно-

стью раскрывает сущность поставленного вопроса; способен проиллю-

стрировать свой ответ конкретными примерами; демонстрирует пони-

мание проблемы и высокий уровень ориентировки в ней; формулирует 

свой ответ самостоятельно, используя лист с письменным вариантом 

ответа лишь как опору, структурирующую ход рассуждения 

11-20 

студент самостоятельно готовится к ответу; при ответе раскрывает ос-

новную сущность поставленного вопроса;  демонстрирует понимание 

проблемы и достаточный уровень ориентировки в ней, при этом затруд-

няется в приведении конкретных примеров. 

13-20 

студент готовится к ответу, прибегая к некоторой помощи; при ответе 

не в полном объеме раскрывает сущность поставленного вопроса, одна-

ко, при этом, демонстрирует понимание проблемы. 

6-12 

студент испытывает выраженные затруднения при подготовке к ответу, 

пытается воспользоваться недопустимыми видами помощи; при ответе 

не раскрывает сущность поставленного вопроса; не ориентируется в 

рассматриваемой проблеме; оказываемая стимулирующая помощь и за-

даваемые уточняющие вопросы не способствуют более продуктивному 

ответу студента. 

0-5 

 

Итоговая шкала оценивания результатов освоения дисциплины 

Итоговая оценка по дисциплине выставляется по приведенной ниже шкале. При 

выставлении итоговой оценки преподавателем учитывается работа обучающегося в течение 

освоения дисциплины, а также оценка по промежуточной аттестации. 

 

Баллы, полученные студентом по текущему Оценка в традиционной системе  
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контролю и промежуточной аттестации  

41 - 100 Зачтено 

0 - 40 Не зачтено 

 

6.УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

6.1. Основная литература 

1. Антикризисное управление : механизмы государства, технологии бизнеса: 

учебник и практикум для  вузов / Бобылева А.З.,ред. - М. : Юрайт, 2019. - 639с. 

– Текст: непосредственный 

2. Антикризисное управление:  теория и практика: учебник для вузов / Ряхов-

ская А.Н.,ред. - М. : Кнорус, 2020. - 378с. – Текст: непосредственный 

3. Коротков, Э. М.  Антикризисное управление : учебник для вузов . — 

Москва : Юрайт, 2023. — 406 с. — Текст : электронный. — URL: 

https://www.urait.ru/bcode/510543   

6.2. Дополнительная литература 

1. Антикризисное управление : учебник и практикум для вузов / Н. Д. Корягин 

[и др.] . — Москва : Юрайт, 2023. — 367 с. — Текст : электронный. — URL: 

https://www.urait.ru/bcode/511054  

2. Волков, Л. В., Развитие антикризисного управления в условиях глобальной 

трансформации. — Москва : КноРус, 2021. — 207 с. — URL: 

https://book.ru/book/941853  — Текст : электронный. 

3. Государственное антикризисное управление : учебник для вузов / 

Е. В. Охотский [и др.] . — Москва : Юрайт, 2023. — 371 с. — Текст : электрон-

ный. — URL: https://www.urait.ru/bcode/512730  

4. Зуб, А. Т.  Антикризисное управление : учебник для вузов . — 2-е изд. — 

Москва : Юрайт, 2023. — 343 с. — Текст : электронный. — URL: 

https://www.urait.ru/bcode/523604    

5. Ивасенко, А. Г., Антикризисное управление : учебное пособие / А. Г. Ивасен-

ко, Я. И. Никонова, М. В. Каркавин. — Москва : КноРус, 2023. — 477 с. —URL: 

https://book.ru/book/946266  — Текст : электронный. 

6. Кован, С.Е.  Антикризисный консалтинг : учеб.пособие для вузов. - М. : Кно-

рус, 2020. - 226с. – Текст: непосредственный 

7. Кочеткова, А.И.   Антикризисное управление. Инструментарий : учебник и 

практикум для вузов / А. И. Кочеткова, П. Н. Кочетков. - М. : Юрайт, 2018. - 

440с.- Текст: непосредственный 

8. Основы антикризисного управления : учебник / А. В. Тебекин, А. Ю. Валяв-

ский, Г. А. Лукошевичус [и др.]. — Москва : Русайнс, 2020. — 160 с. — URL: 

https://book.ru/book/936904  — Текст : электронный. 

9. Рязанов, В. А.  Антикризисное противодействие : учебное пособие для ву-

зов. — Москва : Юрайт, 2023. — 103 с. — Текст : электронный. — URL: 

https://www.urait.ru/bcode/520502  

https://www.urait.ru/bcode/510543
https://www.urait.ru/bcode/511054
https://book.ru/book/941853
https://www.urait.ru/bcode/512730
https://www.urait.ru/bcode/523604
https://book.ru/book/946266
https://book.ru/book/936904
https://www.urait.ru/bcode/520502
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10. Черненко, В. А.  Антикризисное управление : учебник и практикум для ву-

зов / В. А. Черненко, Н. Ю. Шведова. — 4-е изд. — Москва : Юрайт, 2023. — 

465 с. — Текст : электронный. — URL: https://www.urait.ru/bcode/531852    

6.3. программное обеспечение 

1. «Консультант – плюс», «Гарант» - в постоянно актуализируемым вари-

анте. 

2.«Пакет прикладных обучающих программ. 

6.5 базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

1.Словарь терминов по терминологии дисциплины: Российский торгово-

экономический словарь/Под ред. Бабурина С.Н. – М., Экономистъ, 2005 

Ссылки на интернет –ресурсы: 

1. http://www.budgetrf.ru - Мониторинг экономических показателей; 

2. http://www.businesspress.ru  - Деловая пресса; 

3. http://www.garant.ru  - Гарант; 

4. http://www.nta –rus/ru  - Национальная торговая ассоциация; 

5. http://www.rbc.ru – РосБизнесКонсалтинг (материалы аналитического и       

обзорного характера); 

6 .http://www.rtpress.ru  - Российская торговля; 

7. http://www.torgrus.ru  - Новости и технологии торгового бизнеса; 

1. http://www.torg.spb.ru – Торговля и ресторанный бизнес 
2. www.md-hr.ru 
3. www.alinsurace.ru 
4. www.user.cityline.ru 
5. www.ingos.ru 
6. www.rosno.ru 
7. www.renins.com 

 
7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

1. Методические рекомендации по подготовке к практическим занятиям. 

2. Методические рекомендации по организации самостоятельной работы по дисциплинам. 

8. ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Лицензионное программное обеспечение: 

Microsoft Windows  

Microsoft Office 

Kaspersky Endpoint Security 

 

Информационные справочные системы: 

Система ГАРАНТ 

Система «КонсультантПлюс» 

 

Профессиональные базы данных 

fgosvo.ru – Портал Федеральных государственных образовательных стандартов высшего 

образования 

pravo.gov.ru - Официальный интернет-портал правовой информации 

https://www.urait.ru/bcode/531852
http://www.md-hr.ru/
http://www.alinsurace.ru/
http://www.user.cityline.ru/
http://www.ingos.ru/
http://www.rosno.ru/
http://www.renins.com/
http://fgosvo.ru/
http://pravo.gov.ru/
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www.edu.ru – Федеральный портал Российское образование 

 

Свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 

производства 

ОМС Плеер (для воспроизведения Электронных Учебных Модулей) 

7-zip 

Google Chrome 

 

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Материально-техническое обеспечение дисциплины включает в себя: 

- учебные аудитории для проведения учебных занятий, оснащенные оборудованием и 

техническими средствами обучения:  учебной мебелью, доской, демонстрационным обору-

дованием, персональными компьютерами, проектором; 

- помещения для самостоятельной работы, оснащенные компьютерной техникой с воз-

можностью подключением к сети «Интернет» и обеспечением доступа к электронной ин-

формационно-образовательной среде. 

 

http://www.edu.ru/

